I
Yersniyjova

Zavod za kulturo, umetnost in izobraZzevanje Kersnikova je eden izmed najvecjih nevladnih in neprofitnih zavodov na podroc¢ju
umetnosti in kulture v Sloveniji, ki zdruzuje umetnisko, tehnolosko in znanstveno produkcijo posameznih projektov, posebno globino
pa mu dajejo izobraZevalne vsebine, ki jih izvajamo na neformalnem nivoju.

uvoD

Pod okriljem zavoda Kersnikova danes deluje nekaj najpomembnejsih prizoris¢ sodobne urbane kulture: glasbena in vizualna platforma
Klub K4 (od leta 1989), eno izmed osrednjih prizoris¢ sodobnega umetniskega raziskovanja Galerija Kapelica (od leta 1995),
mednarodni festival sodobne raziskovalne umetnosti Transfer (od leta 1996), multimedijski izobrazevalni center Rampa Lab — bivsa
Kiberpipa (od leta 2001), mednarodni bienale odprtih tehnologij HAIP (od leta 2004) in platforma za umetnisko raziskovanje zivih

sistemov BioTehna (od leta 2012).
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Galerija Kapelica je prostor za sodobno raziskovalno umetnost. Poslanstvo galerije je, da predstavlja umetniske prakse in projekte, ki
tematizirajo vsakr$ne oblike sodobnosti. Program je sestavljen iz prostorskih postavitev, zivih dogodkov in teoretsko-refleksivnih
predavanj, v katerih najveckrat polemiziramo z znanstvenimi in tehnoloSkimi aplikacijami, biopolitikami in urbanimi fenomeni, Ki
pospesSeno spreminjajo naso vsakodnevno realnost. V galeriji skrbimo za spremljanje najsodobnejSe umetnosti, zato je galerijski program
namenjen vsem tistim, ki jih zanima neposredna bodo¢nost, v kateri bodo Zivljenske vrednote in pomenjanje drugac¢ni od teh, ki jih
pravkar Zivimo.

Galerija Kapelica ni le prostor, v katerega bi prenasali ze narejena umetniska dela, temvec je aktivna produkcijska platforma, ki spodbuja,
omogoca in predstavlja raziskovalno umetni$ko produkcijo. V devetnajstih letih svojega obstoja smo v Galeriji Kapelica uspeli
oblikovati prepoznavno in vplivno produkcijsko platformo, kateri je bilo zaupanih nekaj velikih projektov drzavnega pomena. V letu
2003 smo izpeljali slovensko predstavitev v nacionalnem paviljonu 50. Beneskega bienala, v letu 2006 smo realizirali 'U3 - 5. Trienale
sodobne slovenske umetnosti' v Moderni galeriji Ljubljana, v letu 2007 pa smo v sodelovanju z Ministrstvom za zunanje zadeve RS
lansirali konceptno galerijo Cosinus, kjer smo med leti 2007 in 2010 predstavljali slovenske umetnike, ki ustvarjajo na se¢is¢u umetnosti
in znanosti v stavbi Evropske komisije v Bruslju.

V letu 2012 smo pridobili dva pomembna razpisna projekta (Svicarski financni mehanizem in 7. Okvirni program Evropske komisije),
ki sta pomagala poglobiti nase delovanje in ga Se trdneje usmeriti v senzibilizacijo znanosti skozi znanstveno — umetniske in raziskovalno
— izobrazevalne projekte. Smo tudi dolgoletni programski partnerji Ministrstva za kulturo RS in Mestne ob¢ine Ljubljana (Oddelka za
kulturo in Oddelka za predsolsko vzgojo in izobrazevanje), ki nase dejavnosti podpirata sistemati¢no in skozi dolgoro¢no sodelovanje.

Y
Bl 0+euna

BioTehna - platforma za umetniSko raziskovanje Zivih sistemov je prostor, namenjen izobrazevanju, interdisciplinarnem druzenju,
raziskovanju zivega in inkubacijskim procesom, ki se odvijajo na preseku umetnosti, znanosti in tehnologije. Platforma je bila
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vzpostavljena s pomodjo Svicarskega prispevka v letu 2012 kot projekt znotraj delovanja Galerije Kapelica, a je po zaklju¢ku projekta
v letu 2013 zazivela tako kot prostor kot tudi skupnost, podprta s programi izobraZzevanja na MOL in MK. Opremljena z osnovno
laboratorijsko in tehni¢no opremo nudi obiskovalcem moznost raziskovanja lastnih projektov na podrocjih biologije, biotehnologije,
kemije ..., kot tudi sodelovanje v daljSih inkubacijskih procesih raziskovanja znanstvenih odkritij skozi humanisticne — umetniske
koncepte in paradigme. Nudi ustrezne kapacitete za izvajanje neformalnih izobrazevalnih vsebin na tem podrocju — delavnice in
predstavitve v okviru izobraZevanja otrok in mladostnikov, odprta pa je tudi za DIY (naredi sam), DIWO / DITO (naredi skupaj z
drugimi) skupnosti, ki delujejo po principih garazne oz. punk biologije / znanosti.

S pomocjo tovrstnih aktivnosti, ki so se pri¢ele izvajati v BioTehni, je tako platforma sama, kot tudi Zavod Kersnikova, pridobila status
relevantnega in referencnega prostora na podro¢ju “Citizen Science” iniciativ, ne samo v Sloveniji, temve¢ tudi (celo Se bolj) v Evropi
in svetu, saj so nasi projekti in znanstveniki ter umetniki s svojimi projekti vabljeni na gostovanja v ZDA, EU in Azijo.

V4

RAMPA - laboratorij za hekanje znanosti, umetnosti in druzbe je napredno eksperimentalno in raziskovalno okolje, s programi za
krepitev potencialov mladih in drugih zainteresiranih za tehnologijo, znanost in umetnost. Na Rampi sreCate napredne koncepte,
osnovno tehni¢no infrastrukturo, navdihujo¢e mentorje in podporo pri prvih korakih v druzbeno delovanje. Mlade spodbujamo k
udejanjanju druzbeno angaziranih idej in jim zagotavljamo podporno okolje za eksperimentiranje z njithovimi vizijami. Program Rampe
temelji na resonanci med $tirimi podro¢ji — odprtim dostopom in programjem, intermedijsko umetnostjo, druzbeno odgovornostjo ter
dialogom med mladimi, umetniki, kreativci, znanstveniki, podjetniki in splo$no javnostjo. Recikliranje uporabljene racunalniske
opreme in ponovna uporaba obstojec¢ih (off-the-shelf) tehnologij vidimo kot bolj$o alternativo visoko-tehnoloskim resitvam, saj so le-
te mnogokrat oddaljene od vsakdanjosti. V pristopih DIY (naredi sam) in DITO (naredimo skupaj) pa vidimo moznosti, da znanost in
tehnologija postaneta ljudem dostopnejSa in bolj razuljiva. Zato tri prijavljene programske enote znotraj programa Rampa Lab-a v letu
2015 zaokrozZujejo in poudarjajo tri osnovne tematike znotraj sodobne tehnoloSke umetnosti: ponovna uporaba in odprt dostop do
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znanja in tehnologij; spodbujanje zensk v umetnosti, znanosti in tehnologiji ter zmoznost posameznika in druzbe za sodelovanja in
usklajevanje v evolucijskem pritisku geopoliti¢ne situacije sodobnega ¢asa. Z iniciativo CIPke odpiramo prostor in spodbujamo Zenske
za sodelovanje v znanstveno tehni¢nih poklicih in medijski umetnosti ter hkrati organizirajo prakticno-izobrazevalni program, ki
vkljuéuje razliéne delavnice odprtokodnih programov, njihovega programiranja, grafiénega oblikovanja, video montaze, elektronike in
robotike. CodeCatz pa je skupina punc in programerk, ki se ucijo in promovirajo uéernje programiranja.

OBRAZLOZITEV POSTAVK ZAVODA KERSNIKOVA
1. KRATEK PREGLED LETA

Leto 2020 je prav gotovo bilo zelo naporno leto. Poleg pandemije, ki je ohromila ves svet in kateri se nismo mogli izogniti niti na
Zavodu Kersnikova, je nas dodatno obremenil tudi odhod iz prostorov Zavida Kersnikova, ki smo jih primorani zapustiti do konca leta
2020.

Pandemija Covid19, je na za Kersnikovo pomenila velik izziv. Letni program smo morali hitro prilagoditi na nove razmere, Ki so se
spreminjale iz dneva v dan, kar je vse skupaj e mocno otezilo. Kljub temu, smo se z velikimi napori uspesno prilagajali in prilagodili.
Program smo prakti¢no v celoti izpeljali kljub pandemiji. Zasluge gredo ekipi Kersnikove, ki je razmere niso ustavile, ampak je stopila
skupaj ter se uspesno prilagodila.

Hkrati je leto 2020 zadnje leto, ko bo naslov zavoda Kersnikova ulica 4. Veliko energije, naporov in ¢asa je Slo v iskanje alternativne
lokacije za zavod. To je precej velik izziv, saj v sklopu zavoda gostujejo Stevilna razli¢na podrocja, za katere smo morali najti ustrezne
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prostore ter pri temu paziti, da program ne bo trpel. Prostore nam je uspelo najti. Z novimi prostori smo naredili prvi korak. Sedaj sledijo
naslednji koraki, da prostore ustrezno uredimo in prilagodimo naSim zahtevam, za kar bo potrebno $e nekaj mesecev in veliko energije.

V letu 2020 smo uspseno zakljucili nekaj razpisov, ki so dopolnjevali program Kersnikove. Hkrati pa smo bili uspSeni pri pridobivanju
novih razpisov tako, da bomo lahko nadaljevali z zastavljenimi projekti.

Prav tako pa nadaljujemo z zacrtano sanacijo, ki nam omogoc¢a normalno delovanje in likvidnost, zaradi katere postajamo vedno bolj
resen partner ostalim organizacijam. Sanacija poteka po naértih in trudimo se, da ne vpliva na redno izvajanje programa, ki je izredno
pomemben za vse sodelujoce v program kot tudi za $irSo skupnost, hkrati pa moramo izpolnjevati tezke zahtve na strain razpisov.

Zavod Kersnikova je hkrati eden glavnih akterjev v razli¢nih mrezah ter zdruzenjih, kjer sodelujemo s Stevilnimi domacimi in tujemi
partnerji. Tudi tukaj delamo v smeri, da bi s pomocjo projektov, ki jih zdruzenja doprinesejo omogocili razvoj zavoda Kersnikova.

Prav tako smo tudi letos uspesno koncali nabor mentorjev §tudentov. Na na$ poziv se je odzvalo ve¢ kot 85 Studentov mentorjev.
Mentorjem omogocamo, da aktivno sodelujejo pri nastajanju programa in se ustrezno usposabljajo ter s tem postajajo konkurencnejsi
na trgu dela, kjer je izredno dobrodoslo vso dodatno znanje in reference, ki pa jih v sklopu del na Kersnikovi nedvomno pridobijo.
Mentorji preko Zavoda Kersnikova dobijo neposreden dostop do morebitnih delodajalcev.
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2. PROGRAM

V letu 2021 bomo v Galeriji Kapelica, Rampi in BioTehni, ki delujejo v redakciji Zavoda Kersnikova, izvajali program, sestavljen iz
razstav, produkcij posameznih umetniSkih projektov, performasov, koncertov, delavnic, sreCevanja intermedijskih skupnosti in
izobrazevalne dejavnosti za otroke, mladostnike, Studente in zainteresirano javnost.

Umetniske, umetnostne in podporne dejavnosti Zavod Kersnikova umescajo v eno najve¢jih produkcijskih platform za sodobno
raziskovalno umetnost v Evropi. Stevilni umetniski projekti, ki so bili razviti ali dograjeni v produkciji Kapelice, so bili nagrajeni na
najpomembnejSih mednarodnih festivalih in vkljuéeni v skupinske razstave posvecene pregledom najaktualnejSega dogajanja v polju
umetnosti (Ars Electronica, Linz; ZKM, Karlsruhe; Mednarodni trienale novomedijske umetnosti, Peking; Cynetart, Dresden;
Device art festival, Touch me, Zagreb...). V BioTehni in Rampi, ki delujeta tudi kot inkubatorski platformi, ¢ez vse leto nastajajo
umetniski in raziskovalni projekti, v katerih sodelujejo umetniki, znanstveniki in inzenirji z razliénih podrocij.

Izobrazevalni projekti in programi za otroke in mladostnike so v minulem letu postali zanimivi tudi za Ministrstvo za izobrazevanje
znanost in $port (MIZS), Zavod za $olstvo in nekatere osnovne in srednje $ole, tako da v naslednjem letu naértujemo §irjenje dejavnosti
tudi v druge kraje po Sloveniji z vizijo vzpostavitve mednarodne mreze. Petkova akademija je bila v 2015 na pobudo Zavod Kersnikova
in MIZS predstavljena mednarodno kot primer dobre prakse v Sloveniji na podro&ju kulturno-umetnostne vzgoje.

;5 Galerija Kapelica

Rdeca nit umetniskih dogodkov v Kapelici bodo projekti, s katerimi umetniki tematizirajo izzive post-humanisticnega diskurza, ki se
ponuja kot ideoloski okvir za premisljanje neo-liberalnih, bio-politi¢nih, ekoloskih, socioloskih in eti¢nih tezav druzbe znanja. Ti
umetniski projekti na ekspliciten na¢in preizkuSajo druzbene procese, ki so jih kolonizirale nove tehnologije na osebni, medosebni,
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skupnostni in globalni ravni. Foulcault-eva teza, ki jo je posodobil italijanski filozof G. Agamben, je skrajne konsekvence neoliberalnih
produkcijskih procesov povzela v filozofski koncept golega zivljenja. Izkoris€¢anje naravnih resursov in korporativni kanibalizem so
procese biopolitike pripeljale do stopnje, ko se posamezniki ukvarjajo le Se s svojim preZivetjem. Humanisti¢na doksa, ki je v 18. stoletju
z dihotomijo kultura-natura postavila belega moSkega na vrh piramide vsega, se je ob koncu tiso¢letja izpela v ekoloskem kolapsu. Tako
sodobna raziskovalna umetnost, ki jo bomo v letu 2021 predstavljali v Galeriji Kapelica, v duhu izrocila takti¢nih medijev proizvaja
umetniSke uvide, ki omogocajo posameznikom, da lahko na ¢utno izkustveni na¢in odkrivajo moznosti onkraj slepe ulice, v katero nas
je pripeljal antropoloski stroj humanizma.

Poleg intermedijskih projektov v Kapelici predstavljamo tudi likovne, uprizoritvene in glasbene projekte, ki vsak na svoj nacin
nagovarjajo obCinstvo k participatornosti, nedisciplinarnosti in ideoloski pismenosti. Upostevajo¢ kulturni kapital tradicionalnih
umetni$kih definicij, nase obiskovalce nagovarjamo tako, da interpeliramo na njihovo vizualno in zvo¢no inteligenco s strategijami in
taktikami, ki jim pomagajo razumeti razseznosti sodobnih raziskovalnih umetniskih praks.

Tako kot smo v prej$njem letu s projekti , Dimitri Morozov, Spele Petri¢, Sase Spac¢al, Maje Smrekar in Ai Hasegawa tematizirali Zavod
posthumanisti¢ne premise, ki jih prispevajo biotehnoloSka spoznanja o Zivih sistemih, bomo v letoSnjem letu s projekti nadaljevali
raziskovanje na bistveno vi§jem nivoju in tudi produkcije bodo zahtevnejse. Oblikovanje zivljenja s pomocjo biotehnologij in digitalnih
orodij vse bolj vstopa v vsakdanje zZivljenje, zato bomo v duhu takti¢nih medijev nadaljevali s predstavljanjem del, ki skozi umetnost,
oblikovanje in arhitekturo preizprasujejo estetske, eti¢ne in politicne konsekvence aplikacij, s katerimi zivimo. Imeli smo $tevilne tuje
goste, ki so gostovali s svojimi umetni$kimi deli: Maria Yablonina: MoRFES, Robert Andrew: 'Data stratification', Christiaan
Zwanikken: Kinetic garden... V letu 2021 v Kapelici izvajamo Sest vecletnih evropskih projektov, v okviru katerih se bo odvijal del
programa. Al Lab, Art4med, ArcHive, System, Erasmus Bridging the Gap, Creatures. Pri izvedbi razpisov sodelujejo vsa podroé¢ja na
Kersnikovi: Rampal.ab, Biotegna ter Vivarij.

Mednarodno partnerstvo omogoca pretok in predstavitev vrhunskih umetniskih projektov na relevantnih prizoris¢ih sodobne umetnosti.
Tako so bili projekti Maje Smrekar, Sade Spadal & Anila Podgornika & Mirjana Svaglja, Spele Petri¢, ki so nastali v produkciji ali s
sodelovanjem Galerije Kapelica in s pomo¢jo sredstev MK in MOL, v letu 2015 predstavljeni na notori¢nem festivalu Ars Electronica
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ter projekt Robertine Sebjani¢ in Sae Spacal na festivalu Device art v Zagre

L)
+eHna
BIU BioTehna

Kot edini laboratorij za umetnisko raziskovanje Zivih sistemov v Sloveniji je BioTehna povezovalna platforma za umetnike, ki
pripravljajo svoje projekte za predstavitev v Galeriji Kapelica, raziskovalni modul za pripravo izobrazevalnih programov, ki jih izvajamo
v okviru Zavoda Kersnikova, ter odprt inkubator za raziskovalce in skupnosti, ki jih zanimajo biotehnologije kot podrocje druzbenega
boja za nadzor nad oblikovanjem Zivih organizmov. Kot iniciativa je BioTehna povezana s sorodnimi laboratoriji po Evropi, s katerimi
si izmenjuje izvajalce in projekte. Na tak nacin je BioTehna soudeleZena pri ustvarjanju takti¢nih vednosti (izmenjava delavnic, opreme,
izvajalcev ...), s katerimi umetniki, znanstveniki in inZenirji ustvarjajo javne razprave o pomembniheti¢nih vidikih sodobnih
biotehnoloskih aplikacij. V BioTehni smo v prej$njem letu poleg $tevilnih delavnic in predstavitev gostujo¢ih umetnikov inkubirali
projekta Maje Smrekar, Spele Petri¢, Sase Spacal. .., v letu 2020 pa bo osrednji del laboratorijskega dela zasedlo veé projektov: - projekt,
v katerem rastline preko razli¢nih senzorjev komunicirajo z robotom, ki jih vzdrzuje pri Zivljenju, - sklop delavnic bioradovednost...

BIOFRICTION: V letu 2021 se nadaljuje izvajanje projekta v sklopu Razpisa Biofriction kjer sodelujemo s partnerji iz vse Evrope, ki
programsko dopolnjuje Biotehno.
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.ARampa

Najvecji hekerski prostor v Sloveniji — Rampa je namenjen ustvarjalnim sre¢evanjem umetnikov, znanstvenikov in inzenirjev, ki skupaj
ali posamezno raziskujejo sodobne tehnologije. Opremljena za delo z elektronskimi mediji je Rampa idealen prostor za skupnosti
(CIPke, CodeCats, Crafty Builders ...), kjer potekajo izobrazevalni in ustvarjalni procesi za zainteresirano javnost. Glede na to, da je
Rampa najvedji prostor za izvajanje podpornih aktivnosti na Kersnikovi, se v Rampi izvajata Petkova akademija in Sobotnice, v Katerih
senzibiliziramo in izobrazujemo otroke in mlade za vsebine, ki bodo odlo¢ilno vplivale na njihova zivljenja v bodoce. Kot vodilni na
podro¢ju izvajamo nalogo nacionalnih koordinatorjev kulturno-umetnostne vzgoje na podro¢ju intermedijske umetnosti.
Transdisciplinarno oz. Se bolj natancno — nedisciplinarno raziskovalno u€enje v Rampi ustvarja neprecenljive pogoje za srecevanje
radovednih mladih z vrhunskimi strokovnjaki iz razli¢nih podro¢ij sodobnih tehnologij in jih tako spodbuja, da aktivno premisljajo
umetniSke dogodke, ki jih srecujejo v Galeriji Kapelica in BioTehni.

Projekt »Uvajanje mladih v presek znanosti in umetnosti« se odvija na treh nivojih. Prvi nivo je usposabljanje mladih, ki Zelijo postati
mentorji na izobraZevalnih delavnicah. Proces uvajanja poteka naprej skozi uvajalno delavnico »Workshopology«, kjer se
mladiseznanijo z na¢inom vodenja delavnic, preizkusijo se v vlogi udelezencev in se spoznajo s koncepti hands-on, DIY in DITO. Za
tem sledi asistiranje na delavnicah, ki potekajo v sklopu programa SHEK in na koncu $e lasten razvoj in vodenje delavnice.

Drugi sklop predstavlja prikljucitev v znanstveno-umetniske projekte znotraj BioTehne (gaming design, zelena stena, biodome,...) in
kasnejse vodenje enega izmed projektov. S tem se mladi nauc¢ijo odgovornosti, samozavesti, vodenja, timskega dela in Sirjenja znanja.
Skozi skupno delavnico »Workshopology« se ¢lani projektov seznanijo s prej omenjenimi deli izvajanja delavnic, hkrati se tudi
seznanijo s pomembnostjo neformalnega izobrazevanja in deljenja znanja. Tretji del projekta se nanasa na umetnike, ki jih gostimo v
galeriji Kapelici (del zavoda Kersnikova). Zainteresirani mladi postanejo asistentni nagrajenim umetnikom in jim pomagajo pri
postavitvi razstave, sodelovanju pri okrogli mizi in pri asistiranju na delavnicah. Tudi ta skupina mladih se udelezijo delavnice
»Workshopology« kjer se naucijo zgoraj izpostavljene vrline. Tekom vsega dogajanja spodbujamo mlade k ustvarjanju lastnih
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umetniSkih konceptov, ki se s povezavo z znanstveniki, prelevijo v kompleksnejsa in bolj relevantna znanstveno-umetniska dela. Najbolj
perspektivnim in nadobudnim mladim bomo omogocili strokovni obisk najvecjega festivala za raziskovalo umetnost Ars Electronica v
Linzu, obisk Cerna v Svici oz. obisk Zvezdnega mesta v Rusiji.

Pomembna razlika, ki jo gojimo v Zavodu Kersnikova je, da celotna hisa ni zgolj prostor, kjer si izvajalci projektov in programov
podajajo kljuko praznih prostorov, temve¢ da smo aktivna produkcijska platforma, v kateri sistemati¢no delamo z umetniki in njihovimi
strokovnimi sodelavci, smo neposredno udeleZeni v procesu produciranja razstavnih in performativnih projektov ter izvajanju delavnic
in ostalih izobrazevalnih dejavnosti. Na Kersnikovi je ves ¢as na delu strokovna ekipa, ki z aktivno udelezbo v vseh fazah umetniskega,
raziskovalnega in izobraZevalnega delovanja ustvarja pogoje, ki umetnikom in njihovim sodelavcem omogoca, da ustvarjajo
zgodovinske presezke.

Da bi razumeli vlogo posamezne dejavnosti v Kapelici, Rampi, BioTehni in Sonoretumu, je potrebno zreti na celoto dogajanja v Zavodu
Kersnikova, saj se projekti in programi takti¢no dopolnjujejo tako, da nagovarjajo razli¢ne ciljne skupine obiskovalcev, ki so razli¢nih
starosti, razpolagajo z razli¢nim kulturnim kapitalom in povsem razli¢nimi Zivljenskimi interesi.

ZELENA STENA

Zelena stena je prototipna postavitev vertikalnega vrta, kjer v simbioti¢énem razmerju poteka interakcija med rastlinami, ra¢unalniki,
roboti in ljudmi. Gonilo projekta je vzpostaviti vzdrZzen sistem, kjer je vzgajanje in rast rastlin, gob in alg neprestano spremljano preko
senzoricne mreze, ki meri podatke o vlaznosti, temperaturi in osvetljenosti. Zbrane informacije so nato posredovane osrednjemu
operacijskemu sistemu, ki opazovalcu sporoca stanje v katerem se nahaja vertikalni vrt in obenem ga obenem pomaga vzdrzevati S tem,
ko nadzoruje avtomatiziran zalivalni in osvetljevalni s
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V postavljeno strukturo je mozno vstavljati individualne module rastlin, gob ipd., ki so opremljeni z notranjim zalivalnim sistemom in
senzorji. V teku je izgradnja robota — pajka, ki bo namenjen spremljanju razmer in povrSinskem zalivanju rastlin, raziskujemo pa tudi
moznosti prikljucitve hidroponi¢nih in akvaponi¢nih modulov, ki bi skrbeli za odgovorno upravljanje z vodnimi viri.

Projektu se lahko pridruzijo vsi, ki jih zanima trajnostna raba virov in prostora v urbanem okolju, navdusenci na robotiko in
programiranjem, arhitekturo, agronomijo... Raziskave in delo potekajo v spros¢enem vzdusju, na prostovoljni bazi, bodisi v obliki
delovnih sestankov, bodisi individualnega razvijanja posameznih segmentov ali skupinskega dela.

OSTALO

Poleg tradicionalnega programa, ki ga izvaja zavod Ze vrsto let, vsako leto is¢emo dodatne izzive. Tudi v letu 2021 bomo nadaljevali z
iskanjem izzivov. Se naprej se bomo povezovali z razli¢nimi mrezami (mreza Ecsite...), ki nam bodo pomagale pri pretoku in izmenjvi
znanj in, ki nam bodo omogocala nova poznanstva.

Preko nasega del bomo iskali nacine, kako pomagati umetnikom, otrokom ter mladostnikom, na razli¢nih podrogjih, ki jih pokrivamo v
sklopu zavoda.
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